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Prefata

E o placere sa imi exprim gandurile cu privire la Andreea si Alina. Cele doud
avocate au lucrat foarte serios pentru a-si dezvolta un business si o nisd in Romania.
lar in timp ce lucrau in domeniu, au reusit sa 1si continue educatia in domenii nelegate

-de avocatura, sa se dezvolte si si 1si creeze viata asa cum si-au dorit-o.

Daci esti avocat sau ai o profesie legatd de avocaturd, trebuie sd citesti aceasta
carte — din mai multe motive. Autoarele au o experientd bogatd si indelungatd in
profesia legald. Sunt unice: nu doar pentru cd sunt gemene identice si lucreaza
amandoud in domeniul juridic, ci §i pentru ca au curaj, dau dovadd de pasiune si
creativitate..., calitdti care au jucat un rol semnificativ in cdutarea si deschiderea unei

cai noi in gandirea §i profesia de avocat.

Asadar, care este aceastd cale? Este una pe care multi o cred imposibild si prea
departe de realitate pentru ca un avocat s o ia in serios..., desi, exact din acest motiv,

poate ca tu ar trebui si o faci.

Cercetarea, timpul si precizia pe care Andreea si Alina le-au dedicat pentru a scrie
aceasta carte pot sta la baza unei miscéri de care ar putea beneficia profesionistii din
domeniul legal — mai noi sau mai vechi. Niciodatd nu a mai fost publicatd o lucrare

ai31 de provocatoare pentru un domeniu care a ramas traditional de-a lungul istoriei.

Conceptul este simplu, insd foarte puternic si are pasi usor de urmat si de inteles.
Provocarea cititorilor este legatd de entuziasmul si de modul in care se vor lasa

wfuentati — sau nu — in actiune si in a deveni diferiti.
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Nu sunt multe cartile care iti pot schimba viata, dar aceasta este! Intrebarea pe
care trebuie sd {i-o pui este ,,sunt pregitit?”... Faptul ci citesti aceste randuri sugereaza
ca esti.

John Thompson,
Corporate Consultant, Metropolis — UK




Capitolul 1

Unici si diferiti

Suntem cu totii unici si diferiti.
Si, astfel, se poate spune ca ne asemanam...



Unicitatea se mosteneste. @

&
Diferenta se construieste. .‘
%



PRIMII PASI PE SCARILE TRIBUNALULUL
IN JOS SIIN SUS...

Imi aduc aminte, ca acum, de ziua in care am pdsit pentru prima oara in viata mea
pe scdrile tribunalului.

Era o zi de vara, iar eu — o fetitd destul de introvertiti, plind de emotii si incerciri
mterioare. Imi amintesc chiar si micile detalii, de la hainele pe care le purtam (o fustita
alba si o bluza rosie) pana la mangaierea razelor de soare, singurele martore la ceea ce
traiam, cu adevarat, in forul meu interior.

Era ziua in care eu §i sora mea geamdna mergeam la tribunal pentru a alege cu
cine vrem s rimanem dupa divortul parintilor nostri...

Urcam scirile cu pasi soviitori, care pareau ci vor mai degraba si dea inapoi cu
fiecare treaptd, imi atintisem privirea in pamant, de parci eu eram responsabili de ceea
o= se intdmpla. Si adevarul e cd ma simteam cu adevarat responsabild pentru viata
panintilor mei.

Ajunsi, timida si cutremuratd, la capatul scarilor, am fost intAmpinati de un
Sarbat necunoscut. Mi s-a parut, atunci, un ,,om mare”, un om riu, foarte dur si serios,
care a facut sd inghete inima in mine de indata ce a deschis gura. Era avocatul mamei
mele. M-a intrebat: ,,Ce vrei si te faci cind vei fi mare?”

In momentul acela, s-a produs in mine un cutremur interior, sufletul meu a fost
‘uat pe sus de vantul rece pe care cuvintele lui il iscaserd, aidoma unei frunze la
vemirea toamnei. Ma simteam si mai responsabild, md simteam si mai confuzi. Pe de o
parte, ma aflam acolo pentru a lua o decizie hotaritoare pentru ceea ce urma sa
imsemne viata mea §i cea a parintilor mei. Pe de alti parte, eram tratati ca un copil care
mc3 nu stie ce vrea sd facd In viafd si pusi atunci, pe loc, si ia o decizie de ,,om mare”.
£u 5i sora mea eram cele care dideau verdictul intr-o situatie atat de complicati si de

#iscolitoare pentru sufletele noastre si ale parintilor nostri. Era vorba despre ruperea in
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doud a ceea ce, pana in acel moment, fusese visul implinit al oricarui copil — de a
creste aldturi de parintii sdi. Iar acest vis se dovedea, acum, un castel de nisip pe care
ape pline de amar il niruiau. Era familia noastra....

Am ramas o clipa fird rasuflare... incercam din toate puterile sd-mi stipanesc
lacrimile. in cele din urma, cu o voce pe care nici eu nu o recunosteam, am spus tare si
raspicat: ,,Avocat! Avocat ma voi face cand voi fi mare”.

Mai uitam drept in ochii barbatului care simteam ca imi furd mama din cuibul
nostru. Simteam multa furie, o cumplité strangere de inima si durere. Dar, si mai mult,
simfeam o mare hotirare de a face tot ceea ce trebuie pentru a-mi atinge visul acesta,
schitat intr-un moment de suferinti. Era un vis creat din energia durerii noastre, un vis
alcituit acolo, pe scérile tribunalului, pe care incé nu il simteam al meu.

Era ziua 1n care eu §i sora mea am ales cu cine vom raméane.

Era ziua cand am consemnat, in jurnalul meu, verdictul asupra viitoarei mele vieti
profesionale.

Dar era si ziua in care sora mea, Andreea, renunta la visul ei din copildrie: acela
de a deveni creator de modd. Andreea a ramas alaturi de mine; impreund am depasit
momentele de durere i am pornit pe o noud cale, descoperitd atunci, pe scérile
tribunalului.

Am scris apoi, in jurnalul meu, cum va fi viata mea de avocat, pand la cele mai
mici detalii. Urma sd devin un avocat de succes, si am propriul meu birou de
avocatura, s cildtoresc, sa vorbesc multe limbi striine...

Exact dupé zece ani de la acel moment, ma aflam pe scaunul din piele rosie de la
biroul meu, in care mé simteam importanta si implinita. Era ziua in care eu §i sora mea
ne-am deschis propriul birou de avocaturd. A fost startul in maratonul carierei noastre.
Si chiar a fost un adevarat maraton, céci incd din prima zi am luat totul in serios, cu
cea mai mare responsabilitate. Lucram, studiam, ne cdutam clienti, eram numai noi
doua si ficeam si munca de avocat, i munca de secretariat.

Totul pand in acea zi de august in care viata noastrd s-a schimbat. Desigur, nu
stiam incd acest lucru, asa cd am decis sd plecdm pentru o sdptdmana in Grecia, in

vacantd. Luaserdm bilete pentru Santorini.
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Am ajuns in Atena, de unde urma ca, peste doua zile, sd ne imbarcim pe vaporul
©¢ urma sa ne ducd in celebra insuld. Am primit insa un telefon de la un bun prieten
care stia ca ne aflam in Atena si care ne intreba daci vrem si ne intilnim cu un avocat
care ar avea nevoie de o colaborare in Roménia. Am raspuns afirmativ. Era, mai
degrabd, un ,.da” inconstient, plin de entuziasmul oricirui inceput. Era insi si
raspunsul la promisiunea pe care ne-o ficuserim noud ingine pe scirile tribunalului, cu
Zece ani in urma.

Nu stiam acest lucru pe atunci, insa, in timp, am inteles c3, atunci cand spui ,,Da”
%2 ceva, automat spui ,,Nu” la altceva...

Intdmplarea s-a transformat intr-o istorisire antologica. Plecaserdm in vacanti.
Prin urmare, nu aveam cu noi haine potrivite pentru o intalnire oficiali. Stiam c3, in
profesia noastra, tinuta este foarte importanta: trebuie si fie serioass, sobra (culori
inchise, fara imprimeuri, pantofi, coafurd adecvats, atitudine). Am reusit si punem
repede la punct si acest aspect.

A doua zi, la ora 12, aveam programata intdlnirea cu pricina. Tin minte ca astizi.
Era prima noastrd intilnire cu un avocat striin, si nu cu unul oarecare: era vorba
despre un confrate de renume, care lucra pentru unul dintre birourile foarte cunoscute
d@n Atena.

Mergeam pe una dintre stradutele centrale ale capitalei elene cu pasi timizi. Parca
simteam fiecare piatré a trotuarului incadrat de florile portocalilor ce parci ne dideau
$ mai mult curaj.

Simteam intre noi energia a doi jucitori de tenis la dublu, care mergeau si-si
imtilneasc3 adversarul.

Ajunse la biroul avocatului, suntem invitate in sala de conferinte, populati doar
¥ scaunele vechi din lemn, martore ticute a nenumirate istorii si secrete. Am auzit,
S, pasii fermi ce se indreptau cétre locul in care ne aflam. Simteam o stare de
Sisurantd, de parca totul nu era decat deznodamantul firesc al momentului decisiv de
% &vortul parintilor nostri.

Am ficut prezentirile cu foarte multd incredere de sine, desi sufletul ne era uitat

Wsdewa, pe dulapiorul cu papusi din camera noastri de copii.
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Ni s-au pus multe intrebari la care raspundeam cu aceeasi dozi de siguranta si
incredere. Avocatul ne-a povestit despre un proiect legislativ international care urma
sd porneascd din Romania si care pentru noi era o noutate absoluti. Era vorba despre o
parte a legislatiei in care nu intraserdm niciodati. Dupa ce si-a terminat discursul,
avocatul grec ne-a intrebat, cu o figuri asertivé, dacd putem si ne asumam aceasti
sarcind si daci ne pricepem si facem astfel de proiecte. Fira si ma uit la sora mea, de
parca scaunele noastre erau conectate intre ele, am raspuns alituri de ea, la unison, un
»da” plin de incredere.

Cu privirea omului care isi aduce aminte cu nostalgie de inceputul propriei
cariere, avocatul striin ne-a dat impresia ci se bucuri si fi gasit pe cineva care si-i
rezolve problema si care, pe deasupra, si fie serios, constiincios si responsabil. Aceste
caracteristici noud nu ne lipseau. Ni le asumasersm deja, la acel moment al deciziei.

Dupa ce si-a aprins o tigari si ne-a privit mai bine, ne-a spus: ,.Da, e bine, dar
existd o problema”. Dupi o pauzi si un oftat adénc, ne-a spus ci proiectul trebuia
terminat foarte repede. ,,Reusiti si-1 faceti sa fie gata pana la sfarsitul unii?” Era o
lucrare care ar fi luat cel putin o luni de lucru intens, fird a mai socoti lipsa noastri de
experientd in acel domeniu si faptul ci ne aflam la inceput de cariera.

Dupa ce am luat i noi o pauzi, am raspuns cu aceeasi siguranti bine-cunoscutul
»da”. Avocatul a dat mana cu noi fir3 alte intrebéri sau comentarii, urménd ca a doua
zi 53 ne trimit3 un e-mail cu toate detaliile si conditiile de colaborare despre care nici
madcar nu vorbiseram.

Cénd am iesit din birou am avut sentimentul ci soarele ne astepta mai aproape de
pamant. Simteam cildura acelei zile de vari asa cum nu o mai simtiserdm pani atunci.
Ne-am uitat una la cealalts §i ne-am intrebat: ,,Ce facem, ne intoarcem acasi?” A doua
zi aveam biletul pentru Santorini. De fapt, intrebarea era de prisos. Amandoui stiam
cd vom lua hotirarea de a renunta la calitorie pentru acel proiect care s-a dovedit a fi
inceputul carierei noastre de succes.

Iata cum am refuzat o vacanti si am castigat o carierd! Am luat o decizie si stiam
cd nu e vorba despre o simpli decizie, ci despre ceva mai mare, mai important; stiam

cd si mai mult ne agteapti in continuare.
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Astazi, exact dupa alti zece ani, ne aflim pe alte scaune, intr-un cerc, inconjurate
de colegi. Sunt colegii nostri de la ,,Scoala de formare in psihoterapie integrativi”. Ne
aflam aici pentru a ne deschide si ultimele ,,cimiri” interioare, rimase inchise atunci,
demult.

Este momentul in care, in sférsit, putem si ne reevaludm succesul si putem si
privim in urma spre toti acesti ani in care am urcat pe scarile necunoscutului si in care
am coborat pand in cele mai adénci stiri de constientizare profundi a sinelui, dar si
pana in unghiurile cele mai ascunse ale profesiei noastre. |

Dupa multa analiza si dezvoltare personald, am reusit, impreund cu sora mea, si
descoperim si si slefuim acel diamant pe care orice persoani il pastreazi in interiorul
sau.

Asa s-a niscut aceastd a doua carte, care pentru noi reprezintd rodul misiunii pe
care ne-am asumat-o: aceea de a impértasi toate acele lucruri care ne-au adus succesul,
dar si de a oferi idei, tehnici si instrumente care intr-adevir ne-au ajutat pe acest drum.

Asa s-a nascut si ,,Metoda DFL”, o metoda accesibila oricdrui avocat care doreste
52 faca diferenta in viata sa, pentru sine, dar si pentru clientii sdi, si triiasci mai
Smplinit si s3 cistige mai mult far3 stres.

Am avut curajul si cream aceastd metoda dupa ce, in anul 2011, am lansat primul

peosect pentru avocati, intitulat ,,Lawyer Coaching”, atit la Bucuresti, ct si la Milano.

Testimonialele acelor colegi care au participat la cursurile organizate de noi, si cirora
% multumim din nou pe aceasti cale, ne-au dat curajul si incepem si lucrim in anii
#cestia la ceva mult mai avansat, la 0 metodi pe care am numit-o , Metoda DFL”.
Astiz, si eu, si sora mea profesim in Baroul Bucuresti si in cel din Milano, si ne
“Supam in continuare de activititile de coaching pentru avocati, pe care ne propunem
& ¥ ajutam si implementeze aceastd metoda in profesia lor, lucrind totodatii pentru
eSlocarea unor anumite strategii care le saboteazi munca si care nu-i lasi si fie mai
it decat sunt astizi.

Dupa ce, in anul 2012, am publicat cartea ,,Unici si diferiti”, ne-am hotirat si
si cursurile ,,Facultitii de Psihologie i Formare in Psihoterapie Integrativi”.
Sucuram foarte mult de aceastd alegere, deoarece am fost dintotdeauna pasionate
Whservarea si studierea psihicului uman.
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Am considerat ca toatd aceastd investitie in dezvoltarea personald ne poate ajuta
foarte mult in profesia noastra de avocat. Consideram ci a fi avocat nu echivaleazi cu
statutul de angajat al clientului, ci mai degraba cu cel de persoand pe care oricine poate
conta la greu. De multe ori, clientii nostri se asaza pe scaunul din fata noastra cu
sentimentul pacientului care apeleaza la sprijinul unui psihoterapeut. Noi, avocatii,
trebuie sd stim sd fim mai mult decat un avocat, sd fim consultanti si psihologi, dar,
mai inainte de toate, si fim cu adeviarat oameni.

Am conceput aceastd carte ca pe un ghid al unui model de avocat diferit
(,,Avocatul DFL”). Ea este scrisd cu scopul de a te ajuta sa profiti cat mai mult de pe
urma practicérii acestei profesii, in acord deplin cu viata ta personala.

DFL este acronimul lui ,,Different Lawyers” (,,avocatii diferiti”’). Cititorii nostri
vor putea gasi, in paginile cartii, acronimul DFL sau sintagma ,,avocatul DFL”.

De ce ,.Diferit”? Pentru céd este vorba despre acel avocat care doreste din toatd
inima sd faca diferenta, sd se diferentieze de ceilalti prin tot ceea ce il face unic. Te-ai
intrebat de ce unii au succes, iar altii nu? Despre asta este vorba atét in cartea noastra,
cat si in activitatile noastre de coaching.

Cartea este rezultatul experientei noastre, deopotriva profesionale si personale, si
s-ar putea spune cé ea face parte din ceea ce suntem noi astdzi. De aceea ne-ar placea
ca lectura ei si te ajute si pe tine sd-ti desfasori activitatea intr-un mod diferit. A fi
avocat reprezintd doar o parte din viata ta, iar felul in care iti indeplinesti rolul
profesional poate provoca plicere sau durere, poate fi in favoarea sau in defavoarea ta.

Suntem incredintate cd aceasta carte te poate ajuta sd te bucuri intr-o mai mare
masurd de activitatea ta profesionald, ca poate s te motiveze sa dai tot ce ai mai bun
ca specialist nu doar pentru perspectiva céstigului material, ci si pentru satisfactia ta
personala. in urmitoarele capitole vom explica, pas cu pas, cateva dintre secretele
acestei profesii §i vom ardta cum credem noi ca poate fi ea practicatd in armonie cu
tine 1nsuti, dar si cu ceilalti.

Misiunea pe care ne-o propunem este sa ii provocam pe colegii nostri avocati (dar
nu numai, intrucit cartea se poate dovedi un instrument util si specialistilor din alte
domenii de activitate, in care lucrul cu oamenii are un rol esential) si devind constienti

cd, Tnainte de a fi responsabili pentru clientii lor, pentru cauze sau situatii anume,
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irebuie sa fie responsabili pentru calitatea vietii lor (dupa ,,parametri” precum fericire,
succes, sandtate sau vitalitate) si s le oferim un model pentru activarea intregului lor
potential.

Dupi aproape 20 de ani de practicé in avocaturd, cu propriul nostru birou inci de
la inceputul carierei, am inteles ca avocatul are dreptul si posibilitatea de a-si exercita
profesia in deplina liniste interioara si in acord cu valorile sale.

In societatea de azi existd o anumiti perceptie a avocatului, influentati de idei
preconcepute si etichetdri, perceptie care distorsioneaza imaginea acestuia in constiinta
publicd. Consideram ci o recuperare a imaginii profesiei de avocat este extrem de
mecesard, insd imaginea in sine nu trebuie sa se bazeze doar pe strategii de marketing,
& pe schimbiri reale la nivelul calitatii vietii personale si profesionale a avocatului
somtemporan.

Am avut in cariera noastrd un moment in care am simtit nevoia de a ne opri si de
& da un restart vietii profesionale, spre a ne putea bucura de efectele benefice ale

swestel schimbari si 1n viata personald.
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